金山区学校责任督学挂牌督导规程
                （ 金教督［2014］3号 ）

第一条 端正态度。责任督学应依法认真履职，力求客观、公正、科学、有序地开展督导工作。
第二条 制定计划。责任督学每学期应根据区教育督导室年度工作安排，针对教育领域存在的突出问题，结合本区教育中心工作、所负责学校实际情况，制定《责任区学期督导工作计划》，并确保每校每月不少于1次，每次不少于半天。计划应报教育督导部门审核备案。
第三条 预定方案。每次到校督导前，责任督学根据计划应预先制定具体督导方案，应清楚督导学校、时间、目的和内容，并明确督导任务和督导重点。
第四条 督导方式。除督导室安排的专项督导、综合督导外，责任督学原则上学校实施随机经常性督导，事先不需通知被督导学校。如确需学校提前就有关事项进行准备，方可提前通知学校协助。
第五条 亮明证件。责任督学实施督导，应佩戴督学证件（胸卡），主动亮明身份。
第六条 巡视校园。责任督学到校后应认真巡查运动场地、教学楼、办公楼、实验室、学生宿舍、食堂、厕所等设施设备，注意观察了解管理、使用、安全、卫生等情况，及时发现问题，要求学校排除安全隐患。
第七条 推门听课。责任督学可随机进入课堂听课，了解教学情况，包括教学准备、教学内容、教学方法、授课方式、课堂互动、教学效果等。应做好课堂记录，课后与教师沟通，提出意见。但听课不要影响正常教学秩序。
第八条 查阅资料。责任督学可查阅学校校务管理、财务管理、教学管理、人事管理、后勤管理等方面的规章制度，学校有关会议和活动记录、学生学籍档案、财务账目、教师教案、学生作业等。应尊重学校办学特色，不宜公开的信息要严格保密。
第九条 问卷调查。责任督学可依据督导事项设定调查问卷，以适当方式在一定范围开展调查，全面了解学校真实情况或师生、家长诉求。
第十条 座谈走访。责任督学可随时与校长、教师、员工、学生交流，召开教师、家长或学生座谈会，了解学校管理、教学和学生学习活动等情况;也可走进社区、学生家庭及相关单位，了解群众对学校工作的意见。必要时可通过暗访、单独访谈、相关人员回避、匿名问卷、保密承诺等方式进行访谈。要保护走访调查对象隐私，鼓励说真话、讲实情。
第十一条 督导记录。责任督学在督导中，可通过记录、拍照、录音、复制文件等方式，对现状、问题、意见等进行记录，并填好《责任督学工作记录表》。
第十二条 反馈意见。责任督学应针对发现的问题提出改进建议，形成反馈意见，及时和学校沟通交流。
第十三条 整改通知。责任督学在督导中发现的重大问题，应及时书面报告教育督导部门，提出整改意见，由教育督导部门在三日内向学校及相关部门发出《整改通知书》，明确提出整改要求和整改时限（一般控制在30日内），并存档。
第十四条 督促整改。责任督学应根据《整改通知书》要求，督促学校或有关部门认真整改。对在期限内没有及时处理或整改落实不到位的，应及时报告督导部门负责人。
第十五条 撰写月报。责任督学应独立完成《金山区督学责任区月报总结》。月报包括走访单位、情况概述、较好做法与经验、存在问题以及意见于建议等。月报应实事求是、重点突出、观点鲜明、文字简练、言之有据。
第十六条 总结汇报。责任督学应在每学期结束前一周完成学期督导工作总结，报区督导室以接受检查和考核。
[bookmark: _GoBack]第十七条 本规程自公布之日起施行。
